The Carlyle Group

e Griindungsjahr: 1987

e Griinder: David Rubenstein, Dan D’ Aniello, Bill Conway

e Geschiftsbereiche: Corporate Private Equity, Real Assets, Global Market Strategies
und Fund-of-Fund Solutions

e Gesamtes verwaltetes Vermdgen (AuM) per 30. September 2012: 157 Mrd USD, 101
aktive Fonds, 64 Dachfonds

e Anzahl Mitarbeiter: ca 1300 Mitarbeiter in 32 Biiros auf sechs Kontinenten;

Carlyle ist eine der grofiten Beteiligungsgesellschaften der Welt mit 157,7 Mrd verwaltetem
Vermogen und knapp 200 Portfolio-Gesellschaften. Mit 101 Fonds in vier Asset Klassen
(Corporate Private Equity, Real Assets, Global Market Strategies und Fund-of-Fund Solutions)
kombiniert Carlyle globale Prasenz mit detaillierter Kenntnis der lokalen Markte.Mehr als
600 Investment Professionals operieren weltweit in 32 Biiros auf sechs Kontinenten um
attraktive und fiir unsere Investoren wertsteigernde Investitionsmoglichkeiten zu
identifizieren. Seit der Griindung 1987 hat Carlyle 82 Mrd USD Eigenkapital in 1.035
Transaktionen investiert.

Ziel
Intelligent zu investieren und den Wert zu steigern

Carlyles Aktivitaten im deutschsprachigen Raum

Buyout Fonds: Bei Buyout-Investitionen im deutschsprachigen Raum werden die aktuellen
Buyout-Fonds von Carlyle (Carlyle Europe Partners L.P., Carlyle Europe Partners II L.P. und
Carlyle Europe Partners III L.P) durch unabhingige Beratungsgesellschaften wie die Carlyle
Beratungs GmbH mit Sitz in Miinchen und die CECP Investment Ltd. mit Sitz in London
beraten. Geschaiftsfiihrer der Carlyle Beratungs GmbH ist Michael Schuster. Die Aktivitaten
der Beratungsgesellschaften umfassen eine breite Palette von Dienstleistungen rund um das
Buyout-Geschift, insbesondere die Beratung bei Investitionsentscheidungen. Sie treffen
jedoch weder Investitionsentscheidungen fiir die Fonds noch sind sie erméachtigt, fiir die
Fonds Vertrage abzuschlieflen oder sonstige Verpflichtungen einzugehen. Das europdische
Buyout-Team investiert dabei in Transaktionen mit einem Gesamtwert zwischen 300 Mio
und 5 Mrd Euro.

Growth Capital Fonds: Carlyles aktuelle Growth Capital-Fonds (Carlyle European
Technology Partners I, Carlyle European Technology Partners II) werden fiir samtliche
Investitionen in Europa, einschliefdlich der im deutschsprachigen Raum, aus London durch
die unabhéngige CECP Investment Ltd., beraten.

Das Growth Capital Team investiert 25Mio - 200Mio Euro Eigenkapital und beteiligt sich an
mittelstandischen Wachstumsfirmen, speziell in den Branchen TMT (Technology,Media and
Telecommunications).




Carlyles Portfoliogesellschaften im deutschsprachigen Raum:
¢ Buyout-Investitionen
o0 H.C. Starck: Weltweit fiihrender Hersteller hochschmelzender Metalle und
technischer Keramik (http://www.hcstarck.com/)
0 Puccini Group: Handelsunternehmen, in dem fiinf Spezialversender aus der
ehemaligen Primondo Specialty Group gebiindelt sind

e Growth Capital-Investitionen
0 ADA Cosmetics International (www.ada-cosmetics.com)
0 KCS.net (http://www.kcs.net/)
0 P&l Personal & Informatik AG (www.pi-ag.com)
o0 VWD AG (http:/www.vwd.eu/)

Transparenz-Richtlinien des BVK

e Als Mitglied des Bundesverbands Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK)
ist es Carlyles Bestreben den Transparenz- und Offenlegungs-Richtlinien des BVK
vollstandig zu entsprechen. Die Internetseite von Carlyle (www.carlyle.com) wird
regelmaflig aktualisiert. Zusatzlich wird ein Jahresbericht veroffentlicht, der einen
detaillierten Uberblick iiber Carlyle und seine weltweiten Aktivititen gibt.

e Link: http://www.bvkap.de/privateequity.php/cat/2/title/Home

Limited Partners (Die Investoren)

e Carlyle verfiigt tiber eine ausgesprochen breite Investorenbasis, bestehend aus
privaten und 6ffentlichen institutionellen Investoren sowie vermdgenden
Privatpersonen. Ingesamt haben mehr als 1 Investoren aus 75 Landern Carlyle ihr
Kapital anvertraut.

e Geographische Aufteilung der Investoren in Buyout Fonds (LP) per 30/9/12

Geographical Breakdown of Investor Type Breakdown of
Buyout Fund LPs — as of Sept 2012 Buyout Fund LPs — as of Sept 2012
Corporations
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